NATIONELLT CENTRUM KOMMUNAL

SAMORDNAD
VARUDISTRIBUTION

Samordnad varudistribution:
kompetensutveckling

Nationellt centrum fér kommunal samordnad varudistribution erbjuder
kommuner kompetensutveckling och stdd i utredning infér beslut.

Drygt 40 kommuner, omkring 14 procent, har redan infort samordnad varudistribution.
Det finns stora vinster alt hamta fér en kommun som infér samordnad: minskad
miljobelastning, fler lokala leverantérer och storre kontroll 6ver inkopsprocessen.

Att inféra samordnad varudistribution dar ett komplext projekt som beror flera
forvaltningar. Som stod till intresserade kommuner erbjuder Nationellt centrum for
kommunal samordnad varudistribution kostnadsfri kompetensutveckling. De forsta
omgdngarna gar av stapeln under varen 2019 och kursen fljer en beprévad modell.
Den bestar av tre workshopdagar och vagleder de deltagande kommunerna att ta
fram data, gora nédvandiga val och stdlla samman en rapport och politiskt
beslutsunderlag.

Vand er med fragor och/eller intresseanmalan Hill:
Emil Levin, Lansstyrelsen Skane

Emil.levin@lansstyrelsen.se

tel: 010-224 14 48

Stéd i tre viktiga steg

Tack vare uppdraget fran Energimyndigheten kan vi pa det nationella centrumet erbjuda
kompetensutveckling och stdtta kommuner i tre viktiga steg:

e Ta fram ett underlag infor ett politiskt beslut om inférande av samordnad
varudistribution

e Stod under implementeringsfasen av samordnad varudistribution

e Utveckla samordnad varudistribution genom utvecklingsinsatser och forskning i
kommuner som redan infért samlastning.

Denna inbjudan ror kompetensutveckling i den férsta fasen, vagen fram till beslut om att
infora samordnad varudistribution. Utbildningen ar kostnadsfri och utgar fran tva projekt som
genomforts med framgdng i skdnska kommuner med Lénsstyrelsen Skdne som huvudman, dér
7-8 kommuner deltog varen 2017 och lika manga varen 2018. Genom lansstyrelsernas natverk
erbjuds nu kommuner i hela Sverige att ta del av denna kompetensutveckling.
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Kompetensutveckling och vagen fram fill beslut

Malet med kompetensutvecklingen ar att deltagarna far en gemensam forstaelse for
samordnad varudistribution som affarsmodell och vad det innebér i praktiken i form av
organisationsforandringar, nya arbetssatt och andra utmaningar. Utbildningen ger forstaelse
for vilka krav samordnad varudistribution staller pa inkdpsprocessen, hur det kopplar an till e-
handel och dess potential till effektiviseringar, uppféljning och kostnadskontroll.

Hela kommunen behéver vara pa banan och nyckelpersonerna fran de viktigaste funktionerna
och férvaltningarna kommer genom kompetensutveckling att hamna pa “samma vaglangd” i
olika valsituationer infér beslut och ett inférande. Darfor behéver varje kommun delta med
minst tre personer, varav en ar projektledare. Dessa bor hamtas fran skilda funktioner, i forsta
hand fran upphandling, ekonomi och kost. Aven miljg, service, skola, vard och omsorg,
kommunledning och inte minst politiker vdlkomnas. Deltagande kommuner skriver pa en
avsiktsforklaring att anmélda personer genomfér hela utbildningen och bidrar med det som
forvantas.

Kursen bestar av tre heldagars seminarium som sprids dver tre manader. Daremellan far
deltagarna hemuppgifter som gar ut pa att, med stod fran det nationella centrumet, samla in
den information som behovs for att fatta nédvandiga beslut. Samordnad varudistribution
involverar beslut i logistik-, upphandlings- och inkdpsfragor, beslut som maste fattas aktivt. Att
inte valja paverkar aven det efterféljande beslut i senare skeden av processen. Arbetet utgar
frén en fardig rapportmall som fylls pd med den insamlade informationen och de val som
kommunen gor i gruppdvningar under workshops och méten p&d hemmaplan i kommunen.

Kompetensutvecklingen och vagen fram till beslut om att infér samordnad varudistribution
beskrivs i storre detalj nedan:

Steg 1

En kommun som Onskar delta borjar med att utse en intern projektledare och ytterligare nagra
nyckelpersoner som ska inga i arbetsgruppen och delta i kompetensutvecklingen. Som namnts
ovan ska deltagarna vara fran de forvaltningar som berérs av upphandlings- och
inkdpsprocessen: upphandling, ekonomi och kost. Aven miljo, service, skola, vard och omsorg,
kommunledning och inte minst politiker vdalkomnas. Det projektteam som kommunen skapar
ska ha mandat att utreda samordnad varudistribution och avsatta erforderlig tid att delta i
projektets aktiviteter. Deltagarna forvantas inte ha nagon férkunskap om samordnad
varudistribution, daremot férvantas de ha ingadende kunskap om det egna omradet och hur
det ar kopplat till kommunens varuinkop.
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Steg 2

Utbildningen genomfors i form av tre heldagars workshops med 5-8 deltagande kommuner
(cirka 30 deltagare) under april-juni 2019, och kommer ges bade i norra Sverige och
Mellansverige. Har beskrivs kortfattat innehallet i varje workshop och de hemuppgifter
projektgruppen forvantas genomfora.

Workshop 1

e Introduktion till kommunal samordnad varudistribution och de val kommunen star
infor.

e Fokus pa godstransporter:

o Upphandling av distributionscentral, fordon och logistik

o Vilka delar ska kommunen driva i egen regi?
e Utmaning: att minska miljébelastningen och leva upp till kommunens miljomal.
e Hemuppgift: geografisk inventering av leveransadresser

o Livsmedel till mottagnings- respektive tillagningskok

o Enheter med 6vriga varor (kontors- och férbrukningsmaterial, kemteknik etc.)

Workshop 2

e Introduktion till e-handel och kopplingen mellan upphandlings- och inképsprocessen
och samordnad varudistribution.

e Fokus pa upphandling av varor, ramavtalstrohet, e-handel och upphandlingsprocessen
for lokala livsmedelsleverantorer.

e Utmaning: 6ka antalet lokala producenter som anbudsgivare.

e Hemuppgift: Sammanstélining av inkdpsinformation fran bade livsmedelsleverantorer
och leverantorer av 6vriga varor.

Workshop 3

e Introduktion till kostnads-nyttoanalys och nddvandiga resurser och
organisationsférandringar for implementering och drift av samordnad varudistribution.

e Fokus pa kartlaggning av kommunens organisation
o Vilka extra resurser for logistik, upphandling och inkép som kravs

o Ingadr kommunen i ett upphandlingssamarbete idag och kravs ett
klustersamarbete?

e Utmaning: ta fram en projektplan for politiskt beslut.

e Hemuppgift: sammanstalla statistisk information i en rapport som underlag for
politiskt beslut.
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Steg 3

Efter genomfdrda workshops skall samtliga deltagare tillsammans komma fram till en
projektplan och kostnads-nyttoanalys som rekommendation for politiskt beslut. Projektplanen
utgor en konsekvensanalys av de val som kommunen star infor vid en implementering av
samordnad varudistribution. Projektplanen skall innehalla information om évergripande
tidsram for inférande, om huruvida det kravs klustersamarbete med andra kommuner, vilken
affarsmodell som ar tankt att tillampas samt Ovriga val som paverkar implementering och
ekonomiskt utfall.

Det ar projektledarens uppgift att sammanstalla och forfatta texten i rapporten med stod fran
experterna vid det nationella centrumet. Resultatet liknar en konsultrapport men den tas alltsa
fram utan konsulthjalp, det ar viktigt for forankringen och det fortsatta arbetet att kunskapen
upparbetats internt. Nar rapporten ar fardig presenteras den for kommunfullmaktige eller
kommunstyrelsen.

For att delta

Kompetensutvecklingen ar kostnadsfri.

Borja med att snarast anmala ert intresse for att delta, sa att vi kan planera sa bra som majligt.
Se kontaktuppgifter nedan.

Motprestation

Vi kréaver foljande av den kommun som vill delta:

e Bindande anmaélan som inkluderar en avsiktsforklaring om att fullfolja
kompetensutvecklingen:
o 3-5 personer (fran kost, upphandling, ekonomi, skola, omsorg, miljo, ledning,
politik)
o En person ska utses till projektledare (ansvarig for att ta fram beslutsunderlag
med stdd av kollegor och kursledarna)
e Deltai 3 heldagars workshops och ta fram leveransadresser och inkdpsvolymer
e Skriva klart rapporten med stéd fran kursledarna
e Presentera till politikerna (med stdd fran kursledarna om s& dnskas)

Vi ser fram emot att hdra av er s& snart som majligt, om ni har intresse
av att delta. D& kan vi planera vérens utbildningar pd bésta sétt!

Vand er med fragor och/eller intresseanmalan fill:
Emil Levin, Lansstyrelsen Skane

Emil.levin@lansstyrelsen.se

010-224 14 48
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